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Wichtige Prozesse und Assets flir ein erfolgreiches Innovationsmanagement
Externe Impulse als Innovationstreiber

Erkennen und Scannen neuer Technologien und Trends
-| 43%

Innovationsstrategieentwicklung und Innovationsanspruch

42%

Metriken zur Messung des Innovationserfolgs

39% IT-Infrastruktur und Software
26%

Innovation Governance und Organisationsaufbau Zugang zu Finanzierung und Corporate Venture Capital
38% 24%

Anreize, innovatives Verhalten zu belohnen

Flhrungsunterstutzung 2%
36% Physische Infrastruktur und Innovatloaume

Netzwerk zu internen/externen Ressourcen und Partnerschaften

Innovationsprozesse

0,
it de oben Genanon
2%

Kulturmanagement

Zugang zu qualifizierten Arbeitskraften
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 Quelle: Deloitte Innovation survey 2018
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Herausforderung: Die Informationsflut meistern

Alle 2,5 Jahre verdoppelt sich das Datenvolumen

Wachstum der globalen Datenmenge: (175 ZB bis 2025)

180
160

120

Zettabytes
8

60

30

1757B

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

in Anlehnung an Reinsel, Gantz & Rydning 2018
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Absolute Anzahl an Webseiten (logarithmisch)

10 Mrd.
1 Mrd.
100 Mio.
10 Mio.
1 Mio.

100 Tsd.

10 Tsd.

1995 2001 2007 2013 2018

in Anlehnung an NETCRAFT 2018
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Herausforderung: Die Informationsflut meistern
Alle 2,5 Jahre verdoppelt sich das Datenvolumen

Wachstum der globalen Datenmenge: (175 ZB bis 2025) Absolute Anzahl an Webseiten (logarithmisch)

180 10 Mrd.[

175 7B

100 Wachstum der Zahl der Wissenschaftler
w 120
3
Y
g 90
N Anzahl der Menschen mit wissenschaftlich-technischer Ausbildung

60 (nach Marx und Gramm 1994/2002):

30 Mitte des 17. Jahrhunderts: < 1 Million

.| 1850 bis 1950: Anstieg von 1 auf 10 Millionen

1950 bis 2000: Anstieg von 10 auf 100 Millionen.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

in Anlehnung an Reinsel, Gantz & Rydning 2018
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Die Entwicklung von Innovationsmanagement aktiv mitgestalten
Gartner Hype Cycle for Innovation Management Techniques, 2021

I
Innovation Ecosystems
Innovation Storytelling
Innovation Centers of Excellence
Digital Safaris
ISO 56000
Cont F o y Innovation Workshops
- ontinuous Foresight \ Innovation Culture Hacks Inhovation Govemiance Committess
= Corporate Incubators Lean Startu
o P Hackathons
s Business Model
= Trendspotting Frameworks Yl S
(@]
E / Idea Challenges
x . .
0 / Scenario Planning
Internal Pitch Events
. _ Innovation Training
Data-Driven Innovation
Design Thinking / Tech and Trend Radars
Open Innovation
x Ve pe
T Innovation Labs
Innovation Hubs Idea Management Tools
Expert Networks for Innovation
As of July 2021
Innovation Peak of Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity
TIME Quelle: Gartner (July 2021), 748297
Plateau will be reached: <2 vrs. 2-5vis. @ 5-10ws. /* >10ws. X Obsolete before plateau

\
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Die Entwicklung von Innovationsmanagement aktiv mitgestalten

Gartner Hype Cycle for Innovation Management Techniques, 2021

I
Innovation Ecosystems
Innovation Storytelling
Innovation Centers of Excellence
Digital Safaris
ISO 56000
Cont F o y Innovation Workshops
- ontinuous Foresight Innovation Culture Hacks Inhovation Govemiance Committess
=z Corporate Incubators ean Startu
o NEs P Hackathons
= Business Model
s Frameworks § —
56 Trendspotting —_—
Ll / Idea Challenges
2 o
) / Scenario Planning

Internal Pitch Events

Innovation Training

/

Open Innovation

Data-Driven Innovation

Design Thinking Tech and Trend Radars

N 4
o

Innaovation Labs

Al-Driven

~ Innovation Innovation Hubs

Expert Networks for Innovation

Idea Management Tools

Innovation Peak of Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity
TIME Quelle: Gartner (July 2021), 748297
Plateau will be reached: <2 Vs, 2-5vrs. @ 5-10wrs. >10vrs. X Obsolete before plateau
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Technologischer Ausloser:
Ein potenzieller technologischer
Durchbruch bringt die Dinge
ins Rollen. Frihe Proof-of-
Concept-Stories und
Medieninteresse |0sen eine
groBe Offentlichkeitswirkung
aus. Oft gibt es keine
brauchbaren Produkte und die
kommerzielle Lebensfahigkeit
ist nicht bewiesen.
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Was bedeutet nun Smart Innovation bzw. Kl im Innovationsmanagement?
Die Nadel im Heuhaufen finden
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i i ;ji_,mm%”MMﬂ_____’;}.ﬂﬁﬂﬂﬁﬁiuﬂ' i Werkzeuge aus den Bereichen Kunstliche
,__,,.--jfb - . . Intelligenz und Natural Language Processing
i,*," | e 1 ST r% preareeel  NLP ein, um gezielt groBe Datenmengen nach
L lﬁmmﬁﬁ%ﬁq relevanten Informationen zu durchsuchen.
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Was bedeutet nun Smart Innovation bzw. Kl im Innovationsmanagement?
Anwendungsbeispiele

Trends
erkennen und
monitoren

Anwendungs- Wettbewerber
moglichkeiten beobachten
identifizieren

Neue
Technologien
frUhzeitig
erkennen

Trigger: i : E i

Chancen i i i E

erkennen ' : E

i i

i

i

1

i

E Lésungs- Losungs-

E Umfeld Problem |dee?1 optionen Konzept Konzept
i| beobachten definieren erarbelten bewerten/ Jerarbeiten J validieren
i auswahlen

i

i

1

i
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Gesucht: Ein effizienter Zugang zu relevanten Informationen
Stichwortsuchen reichen nicht aus — benotigt werden smarte Losungen

Google

neue materialkombinationen in batterien

Q Ale ¢ Shopping [ News (&) Bider Q Maps & Mehr

Ungefahr 81.700 Ergebnisse (0,51 Sekunden)

hitps:/iwww electrive_net » 2021/06/04 » hig-carb-forsc... «

HiQ-CARB: Forschungsprojekt zu Kohlenstoffen in Batterien ...

04.06.2021 — Fr den wissenschaftlichen Teil der Evaluierung und Erprobung der neuen
Materialkombinationen selbst und der daraus hergesteliten ...

hitps:/iwww.focus.de » Auto > News -

Lithium-lonen-Batterie: Neue Materialkombinationen fir mehr ...

Steigende Benzinpreise und strengere Schadstofigrenzwerte machen das Elektroauto immer
aftraktiver. Noch sind jedoch einige Fragen bei der Batterietechnik .

https./ww_fraunhofer.de » batterieforschung » batteri. . =

Batterie-Projekte - Fraunhofer-Gesellschaft
Projekibeispiele fiir Batterie-Forschung bei Fraunhofer ... durch neuartige
Materialkombinationen und neues Zelldesign zu erhohen und die Batterien und deren

Google

((Lithium OR Schwefel) (Luft OR Sauerstoff) OR Festkorper) Batterie

Q Alle & Shopping @ News [J Bilder [ Videos i Mehr

Ungefahr 9.840.000 Ergebnisse (0,56 Sekunden)

https://batterie-2020 de » projekte » forschungsfelder

Zukunftige Batteriesysteme - Batterie 2020
Lithium-lonen-Batterien sowie Metall-Schwefel- und Metall-Luft- bzw. Metall-Sauerstoff-
Systemen ausgeschopft und industriell zuganglich gemacht werden

https://publikationen.bibliothek kit.edu » POF

Charakterisierung und Modellierung der wassrigen Lithium ...

2.2.1 Von Lithium-lonen Batterien zur Lithium-Luft Batterie . ... (@) und nach Auslagerung in
verschiedenen wassrigen Elektrolyten ((b) in destilliertem

https:/iwww.electrive.net » 2021/04/21 » oxis-energy-K... «

Oxis Energy kiindigt Festkérper-Schwefel-Batterien fir diesen ...

21.04 2021 — Der Lithium-Schwefel-Batteriespezialist Oxis Energy will ab Herbst dieses
Jahres Festkorper-Li-S-Zellen und entsprechende Batteriesystemen
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Wie machen wir das Ganze?
Informationsbedarfe, Texte und den Kontext verstehen

Der Innovationsprozess als Informationsprozess

Informations-
bedarf
definieren

Ergebnisse
aufbereiten &
kommunizieren

Suchstrategie
erarbeiten

Informationen Informationen
analysieren beschaffen

In Anlehnung an: Greitemann (2016)

Es gibt nicht die eine Kiinstliche Intelligenz ...

Symbolische KiI

» Regelbasierte Verfahren (bspw. , Funktion”)
» Wissensreprasentation, Thesaurus

» Semantische Netze

Subsymbolische Ki

» Maschinelles Lernen
» Neuronale Netze

Das Beste aus beiden Welten:
» Hybride KI-Systeme

Seite 11 © Fraunhofer IAO / IAT Universitat Stuttgart
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Use Case 1: Neue Anwendungsmoglichkeiten identifizieren Q@

Einsatz von symbolischen KI-Systemen

,, In welchen Markten kann
. Tiefziehen” angewendet

werden?

Seite 13 © Fraunhofer IAO / IAT Universitat Stuttgart

Company facts

Branche Seamless steel and composite
cylinders

Mitarbeiter ~ 800

Umsatz ~ 40. Mio. Euro
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Use Case 1: Neue Anwendungsmogllchkelten identifizieren

Ideen fiir Neue potenzielle Markte fiir Gaszylinder n

I e
- L{_,.-"l";..'l- 'l-""'.r""'.

. .l';.a-—-. T .. J_‘.._:' MQFE
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Use Case 1: Neue Anwendungsmoglichkeiten identifizieren
Einsatz von symbolischen KI-Systemen

Technologiemanagement IAT

I
Konkretes Vorgehen - der Fraunhofer MarktExplorer
1. Functional analysis Technology functions
. (e.g. - ,measure negative acceleration”
_ User funct]pn - - ,measure pressure”
SymbO“SCheS Kl'SYStem (e.g. ,releaseairbag”) d - ,measure motion profile”, etc.)
2. Ontology buiding
3. Selection of relevant Databases for smart data
Invisible Web siple Wel VALTAY )
Datenbase with access authorisation + publicly available Datenbase :
pres g SaFinder @ Springer PatBase ‘

4. Determination of data for Technology research

e e e ™ J hiTvﬂkl..':?;:_"'_I;“f.”’ﬁ_’:.:wJ

SHEE " eEoEes eEag!
5. Identification of relevant Technology information

Relevant

" o) Relevant Technology Technology- Technology
Technology field Technologies developments trendsgy experts
1 Photo: mercedes fans.de 2 Photo: http:/mwww.dlectronic-datacom 3 Photo: Fraunhofer IMS
B ‘ - Universitét Stuttgart
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Use Case 1: Neue Anwendungsmoglichkeiten identifizieren Q@
Neue potenzielle Markte fur Gaszylinder

Ergebnisse

160 potentielle Marktideen identifiziert

R

picture: http://www.thomasnet.com

Universitét Stuttgart —
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Use Case 2: Ursache von Fehlerursachen in existierenden Systemen @
Einsatz von subsymbolischen KI-Systemen

, Wie kann das
Kundenerlebnis beim
Laden von
Elektrofahrzeugen
ganzheitlich verbessert
werden?

Welche Fehlerursachen
auf Kundenseite gibt es,
die den restlichen
Akteuren im Okosystem
nicht bekannt sind?

Bildquelle: Stadtwerke Minchen —
Z Fraunhofer

1IAO
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Use Case 2: Ursache von Fehlerursachen in existierenden Systemen @)
Einsatz von subsymbolischen KI-Systemen

Idee zur Losung der Herausforderung:

Semantische Analyse von Nutzerkommentaren auf der gro3ten deutschsprachigen Plattform fUr Fahrer von Elektrofahrzeugen

Quiality gate: potentially interesting,

F-Score >80 because unassigned

. |
positive E negative [} 1
' e
® o ®e0 X o o* I
@ o® I
® .. o o0® ® %o :o |
®¢ ® oo °00 !
o [
o |
data base: approx. 13,000 classifier manually assigned comments to autonomously assigned comments
comments from GoingElectric defined categories as training by the algorithm

\

Universitét Stuttgart

Institut fiir Arbeitswissenschaft und % F ra u n hofe r

Technologiemanagement IAT
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Use Case 2: Ursache von Fehlerursachen in existierenden Systemen @)
Einsatz von subsymbolischen KI-Systemen

Losungsansatz:

Subsymbolischer Trainings-Ansatz durch reines Active Learning

F4 Gedrosselte 1 adelei 77

!

import-chargelogs_0Q4_21_0Q1_22_aufbereitet.csv-2022-05-02 16:04:17.726564-2094

F4 Gedrosselte Ladeleistung [ 7/:"

F4 Gedrosselte Ladeleistung

:

U6 Wartung Slash Service Erforderlich JR/:8::58

..........

1823
U tat Stuttgart =
N In:t‘ilt‘:tefT:IArabeitswil:seng:hah und % F rau n hofer
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Use Case 2: Ursache von Fehlerursachen in existierenden Systemen @

Einsatz von subsymbolischen KI-Systemen

Ergebnis:

Die haufigsten wahrgenommenen Fehler beim Laden von Elektrofahrzeugen sind

O

ONONO

Seite 21

Gedrosselte Lade-

leistung

Abbruch des Lade-

vorgangs [-_
Durch ladende Fahrzeuge
blockierte Ladesaulen @

)

Probleme beim Authenti- ((O
fizieren mit der Ladekarte J_

N’

© Fraunhofer IAO / IAT Universitat Stuttgart

Erhebungszeitraum war von 01.01.2019 — 30.04.2022

Untersucht wurden ca. 13.000 Nutzerkommentare von
Elektrofahrzeugnutzenden auf der Plattform GoingElectric

Davon waren ca. 6.000 Kommentare mit negativen Erfahrungen

\Von diesen konnten Uber 2.000 Kommentare automatisiert den
definierten Fehlerkategorien zugeordnet werden

Universitét Stuttgart —
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Use Case 3: Symbiose aus Mensch und Maschine @)

Kombination von symbolischen KI-Systemen + der Kreativitat des Menschen

, Wie kann die Entwicklung von digitalen
Geschaftsmodellinnovationen durch

kunstliche Intelligenz unterstutzt
werden?

Seite 23 © Fraunhofer IAO
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Use Case 3: Der Geschaftsmodelldetektor
Unsere Losung: Semantische Analyse als Input fur die Kreativitat des Menschen

Workshopkonzept basierend auf kreativ-analytischem Ansatz

» Semantische Abbildung der einzelnen Elemente des BIEC-Canvas @ @ @

L
)
g%
» Semantische Reprasentation der Themen ,Innovation” und s
, Geschaftsmodell” =
(qv)
 Analyse tausender Dokumente (Webseiten + Patente) . ~

- Input fir den Workshop: Aufbereitete Bsp. fur Geschaftsmodellinnovationen

kreativ

» Einsatz von LEGO® Serious Play® zur Unterstltzung & Forderung der Kreativitat

\
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Use Case 3: Analytics-Teil des Geschaftsmodelldetektors

Konkrete Umsetzung

I

AKTIVITATEN o]
Process 532
Production 309
Collect Data 11
Activity System 5
Share Data 5
NETZWERK =)
Partner 606
Platform 557
Network 418
Open Innovation 48
Qutsourcing 41
Crowdsourcing 22
Co-Creation 20
Affiliation 20
Solution Provider 14

LEISTUNG )
Service 968
Product 391
Benefit 400
Value Proposition 112
Ownership a4
Sel-Service 46
Customization 41
Add-On 32
Diy 30

Aktivitaten Ressourcen
Leistung

KUNDE )

Netzwerk Customer 810
User 535

Consumer 417

Buyer 124

EZb 103

Customer Relationship 52

B2t 49

Customer Segment 44

Customer Value 41

Market Segment 29

Business Innovation
Crgineering Center

BIEC

Universitét Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT

INNOVATIONEN ]
RESSOURCEN e L
@ innovation 517
Employee 357 digital 517
Material 297 . . -
innovative 293
Open Source 47
Competence 13 sustainable 288
circular 128
reduced 107
start-up 91
novel 59
FINANZEN ]
Revenue 378
Price 345
Coss . GM_INNOVATIONEN o)
Payment 280 Business Model 372
Profit 261 ) .
- Business Model Innovation a6
Subscription 213 ) .
Fee 164 Business Innovation 28
License 156 Digital Innovation 15
Profitability 100 Business Model Development 12
Returns a9
Licensing 73
Earnings 71
Bundle 61
Lending 39
Leasing 39

\
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Use Case 3: Analytics-Teil des Geschaftsmodelldetektors

Konkrete Umsetzung
\_

GM-Detektor

AKTIVITATEN

Process

Production

Activity System
Collect Data

Share Data

Reverse Engineering

FINANZEN

Subscription &
Revenue
Price
Costs
Profit

Fee
Payment
License
Fraemium
Returms
Eamnings
Profitability
Leasing
Licensing
Renting

GM_INNOVATIONEN

Business Model &

Business Model Innovation
Business Model Development
Business Innovation

INNOVATIONEN

new
innovation
digital
sustainable
innovative
circular
reduced
low cost
start-up
cheap

Subscription Business Models: A Guide to Subscription Models for 2019
9 Gh-Detektor 2 11/05/2021 12:02

Subscription Business Models: A Guide to Subscription Models for 2019
Guides

3 W @ & People: Patrick Campbell

7 Recurring revenue business models that can add value to your start-up
€ G -Detekior £ 11/05/2021 11:38

7 Recurring revenue business models that can add value to your start-up

H W @ & People: Ercan Demiralay

iption Manag t & Recurring Billing Software | Chargebee
€ GM-Detektor £ 11/05/2021 11:47

Subscription Management & Recurring Billing Software | Chargebee

Product

?
?
?
?

?

W

N oW

x--&‘

About 100 Results (0.25 Seconds), Sort by Term frequency «  #

Business Model &
Subscription ©
Customer

Service

? 19 & 8

= )

Business Model &
Subscription ©
Revenus

215 05 &5

EN°

Business Model &
Subscription @
Payment

Revenue

O~ a

Business Innovation
Crgincering Center

|EC
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Use Case 3: Analytics-Teil des Geschaftsmodelldetektors

Konkrete Umsetzung

Reciprocal value sharing in manufacturer-retailer relationships: the case of new product intr...
Acquisition Date: 11/05/2021 1202 Document creation date: 01/03/202120:56 -
Source name: GM-Detektor °° : x o
EN £ Dataflowname: Web
Tags: None
[ Locations
T Highlight all | Remove all highlights Occ.
Query constraints 1
Abstract + GM Detektor - 348
B LEISTUNG + 163
Prior literature examined reciprocity in the context of value creation.
INNOVATIONEN + 130
However, research has yet to examine whether reciprocity exists in value sharing FINANZEN. i 2
KUNDE + 14
To address this gap, the authors examine refailer's reciprocal value sharing with its manufacturer in relation to new product introductions. NETZWERK. + g
The autnors test, via a survey of retail managers, whether reciprocal value sharing is influenced by an interaction of manufacturer's prior RESSOURCEN + 2
new product success with innovativeness of a manufacturer's products and the frequency of new preduct introduction. AKTIVITATEN + 1
The results indicate that a retailer's reciprecal value sharing is greater when the manufacturer historically launched successiul new products. o Entiies = Gl
and that this effect is decreased with the innovativeness of a manufacturer's products but increased with the frequency of new product People + 73
introduction ‘Organizations + 15
Introduction Companies * ?
Locations - 18
New products create value for both manufacturers and retailers by increasing sales and margins (Lilien et al. 2010; Vinhas et al. 2010). Places -+ )
Cities + 8
However, most of thef88ts and risks related to new products are borne by manufacturers (Desiraju 2001; Ailawadi et al. 2010). countr . .
ountries
As retailers need to offer customers a wide selection of attractive products, they encourage manufacturers to invest in creating successful
new products.
For example, the CEO of Coles noted that his retail chain shuns brands that do not invest in innovative, value-added new products
(Hefferman 2012).
However, as long-term relationships are built upon reciprocity, a social norm where one party should give benefits in return for receiving
benefits (Gouldner 1960; Hoppner and Griffith 2011; Kaufman and Dant 1992), it is important to understand how a retailer reciprocates a
manufacturer's investments for the creation and introduction of successful new products.
The literature denotes that without cooperative reciprocal actions, exchange partners will not remain in a refationship (Axelrod 1984)
One could argue that if a retailer does not engage in reciprocal actions, a manufacturer may select alternative retailers through which to
introduce its new products
While scholars have studied how reciprocity influences joint value creation (enhancement of gains or joint economic rents) (e.g., Hoppner
and Griffith 2011), research has yet to examine reciprocity in relation to value sharing.
Value sharing refers to how{pigiils or margins (the total customer benefits generated by the new product minus thef€osts [prige] incurred to
obtain and carry the product [Fang, Palmatier and Evans 2008]) are allocated between exchange pariners (Ghosh and John 1999).
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Use Case 3: Kreativ-Input fuir den Geschaftsmodelldetektor
Konkretes Beispiel

Neue GMI am Beispiel von Amazon

Auswahl (2/15) — Festes Netzwerkliefersystem

*  Das ,Dedicated Network Delivery System" des Patentes US 9,505,559 B1 vom 12. Mai 2014
beschreibt ein festes Untergrundsystem zur Belieferung von Haushalten oder Gewerbeflachen mit
Lieferungen.

Mit Hilfe eines fest erbauten Untergrundsystems, welches mit mindestens einem Auslieferungslager
in Verbindung steht, werden (Alltags-)Produkte aller Art zu Kunden ausgeliefert.

= Das patentierte System schlieRt nicht aus, dass Amazon selbst Wohngebiete oder Gewerbegebiete
besitzen wiirde, sodass diese wiederum eine hohe Abhangigkeit durch Amazon als Marktplatz fiir
nachgefragte Produkte und deren Lieferungen besitzen wiirden oder sich sogar vertraglich dazu
verpflichten missten durch diese dort spezifisch beliefert zu werden.

®  Dieses ware eine Erweiterung des Prinzips der Trademark-Properties z.B. Aston Martin Luxury
Apartments in Miami, Florida, USA, bei denen Autos, Services und weitere Produkte von Aston
Martin mit vertraglich inkludiert sind (Aston Martin, 2021).

=  Kernaussagen der 16 Patentanspriiche:

=  Ausgehend, im ersten unabhédngigen Patentanspruch, vom beschriebenen
Erfiillungszentrum und Logistiklager in Verbindung mit einem Kunden und den dazwischen
liegenden Untergrundtransportsystemen werden Produkte geliefert, die mittels Gerdten
gesteuert werden.

=  Als Unteranspriiche wird die geregelte Informationsverarbeitung beschrieben, mit der die
Forderhilfsmittel und Férdermittel gesteuert werden.

=  Aufgrund der eigenen Untergrundinfrastruktur kénnen nahezu exakte Lieferzeiten
berechnet und angekiindigt werden, was bei bisherigen Lieferungen in dieser exakten
Abschatzung nicht moglich war.

= Ziel ist es eine Lieferanten- und Marktabh&ngigkeit seitens Amazon zu erméglichen.

Patent US 9,505,559 B1

B | E C 7 F h f
Weiterfiihrende Infos: Universitdt Stuttgart ~
https://www.biec-tools.iao.fraunhofer.de/elemente-digitaler-geschaeftsmodelle/ I 'r"":”:"'" Aol aiies rme il Lot raunhoter
|| E=rm - echnologiemanagement IAT 1A0
o =

B | E C
Business Innovation
Crgineering Center

Universitét Stuttgart
Institut fiir Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT
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Smart Innovation - die Potenziale von Kl im Innovationsmanagement nutzen
Agenda

Kurze Einfiihrung in das Thema
»Smart Innovationc
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Neue Technologien friithzeitig erkennen
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Teclntelli - Technology and Innovation Intelligence

Eine Ausgrundung des Fraunhofer IAO

Smart Technology and Smart Information
Innovation Scouting Services

Neue Technologien
finden

Anwendungsfelder und
Markte analysieren

Kontinuierliche Bereitstellung von

Trends und Kompetenztrager automatisiert aggregierten Informationen

identifizieren
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Use Case 4: Neue Technologien fruhzeitig erkennen

Einsatz von hybriden KI-Systemen zur Analyse von Batteriesystemen

Projekt:
Fraunhofer FORESIGHT 2030+

m Ziel:
Identifikation von neuen Technologiefeldern
mithilfe innovativer Methoden

Detailliertere Analyse von Batteriesystemen

® Content:
16.000 Fachartikel (Abstracts)

B Methode:

Kombination verschiedener Kl Ansatze
zur Extraktion von Informationen aus
unstrukturierten Texten

TecIntelli



Google vs. Semantik

"lithium-luft" "forschungseinrichtung”

https://www.ait.ac.at » themen » thermophysik » projekie ~
HiPoCat Hochporédse Kathoden fur Lithium-Luft-Batterien - AIT ...

Symbolfoto: Das AIT ist Osterreichs gréRkte auf&eruniversitéretorschungseinrichtung‘I\IT

Logo - Suche. Menu ein (oder ausklappen). ##SOLR_SEARCH_FORM#HHE.

https:/iwww.ruprecht-polenz.de » ... ~

Batterieforschung auf Weltniveau - Munster - Ruprecht Polenz
Wir kénnen stolz darauf sein, eine solche zukunfisweisende Forschungseinrichtung in Minster
zu haben.” Mit diesen Worten stellte Ruprecht Polenz, ...

https:/iwww.zeit.de > elektroauto-forschung-schaeffler-kit

Elektroauto: Gemeinsam auf der Suche nach dem Super-Akku
12.03.2014 — ... fur Schaeffler Hub for Automotive Research in E-Mobility und benennt eine
gemeinsame Forschungseinrichtung auf dem Campus in Karlsruhe.

https://www.ey.com > de_de » advanced-manufacturing ~

Die Chemie muss stimmen: Der Weg in die E-Zukunft | EY
19.05.2020 — ECO COM'BAT, einem européischen Projekt unter der Leitung der deutschen
Forschungseinrichtung Fraunhofer ISC, ist es gelungen, ...

https://www.derstandard.at » ... » Forschung Spezial =

Ein Folterkammerl fir Batterien - Forschung Spezial
09.07.2013 — ... Batterie stellen wir alle Services aus einer Hand zur Verfigung", rihrt
Weingraber die Werbetrommel fUr die neue Forschungseinrichtung.

Semantische Ergebnisse:

University of Chinese Academy of Sci. ..

Central South University
Tsinghua University
Zhengzhou University

Harbin Institute of Technology

University of Science and Technology ...

Nankai University

Tianjin University

Beijing Institute of Technology

South China University of Technology
Xiamen University

Chinese Academy of Sciences
Shanghai Jiao Tong University
Sichuan University

VWuhan University of Technology

%] o] ) o ] et
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— (g | [ ] (o]
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L
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SoftwareunterstUtzung im Innovationsprozess

Informations-
bedarf
definieren

Ergebnisse .
aufbereiten & Siigiggﬁee%'e
kommunizieren
Informationen Informationen
analysieren beschaffen
e N\
sub- .
. Semantik
symbolisch

\Softwareunterstutzung (,hybride KI") /
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Fragestellungen

B Technologien
® Gibt es Trends in der Batterieforschung?
®  Welche Materialien werden verwendet?
B Wie leistungsstark sind die unterschiedlichen Batteriekonzepte?
m Welche technologischen Entwicklungen gibt es bei Batterien?

B Forschung
m  Wer forscht an neuen Batteriekonzepten?
®  Wie gut sind die Forschungsinstitutionen vernetzt?

B Anwendungen
® Wo werden neue Batteriekonzepte eingesetzt?

TecIntelli



Erganzung der Domanenbegriffe:

neue Materialien

Workshopergebnisse: Sprachverstandnis Neue Materialvarianten:
der Software:

Metall-Luft
Lithium-Luft
Zink-Luft
Schwefel-Luft

Aluminium-Luft

+ Luft

Luft-basiert Zink-Luft

Nickelcadmium

Silizium-Luft

TecIntelli



Erganzung der Domanenbegriffe:

neue Materialien

Workshopergebnisse: Software: Leistungsparameter:

Leistungsdichie

Lebensdauer ENERGIEDICHTE
Eatterieparameter We I’tEbEFEIChe ENErgY dEI‘ISit}' 4 603
Energiedichte | > .
= 199 'Wh 936
200-399 Wh 513
MNachnakighsit R
=400 Wh 403

TecIntelli



Bestehende Begriffsstrukturen anbinden

Workshopergebnisse:

Software;

Erganzung mit
externen Begriffen

%

Umfassende Begriffssammlung
,Fahrzeuge"

Coupe, Coupe

hardtop

hatchback, liftback, hatch, H/E, HBE
hearse, catafalco, catafalque
horseless carriage

speedster, hot rod, hotrod
roadster, runabout, two-seater
zedan, zaloon

2 Chrysler

I2 Porsche, +1

ﬁ Volvo

E WVolkswagen, VW

E MclLaren, Mc Laren

Toyota

E Peugeot, Citroén, Citroen

3 Rolls Royce, Rolls-Royce

& Mitsubishi

E Honda

E Caterham

[z Range Rover

[z Mercedes, Mercedes-Benz, Mercedes Benz

TecIntelli



Welche technologischen Entwicklungen gibt

es bel luft-basierten Batterien?

FORSCHUNG G '
| Forschungszentrum Jistich (Fz) <} 4 Post-lithium-ion battery cell production and its compatibility with lithium-ion cell produ...
Westfalische Wilhelms-Universitat Minster 3 ) Battery_systems  #8 06/03/2022 15:15
Hebrew University of Jerusal 1 . : - ) )
e n'"&_rq' ! _c &m”_a = However, the demand for better performance, particularly higher energy densitigs.aadiorlouoron has triggered research into
Huazhong University of Science and Technology 1 post-lithium-ion technologies such as solid-state lithium metal, lithium-sulfur andlithium-air batteries s well as post-lithium
Fudan University 1 technologies such as sodium-ion batteries.
Technische Universitat Braunschweig 1 Dr. Ing. h. ache A0 art, Germany | Fraunhofer Institute for Production Technology IPT, Aachen,
Tianjin Universit . Germany (JForschungszentrum Jilich (FZJJ Jilich, Germany | Westfalizche Wilhelms-Universitat Minster, Munster, Germany
Sy
Karlzruhe Institute of Technology 1 .
. . . . . H & Penplel Martin Winter , Fabian Duffner , Niklas Kronemeyer I
Universifat Freiburg im Breisgau 1
Beijing University of Chemical Technology 1
A James Clark School of Engineering 1
Ben-Gurion University of the Negev i Side by Side Battery Technologies with Lithium-lon Based Batteries
Justus-Liebig-Universitat GieRen 1 € Battery_systemns 29 06/03/2022 14:21
Hniversilyerianiane 1 Tt t the topic of Li-metal battery technologies, but the technologi f sodium-
e progregsre es not cover the topic of Li-metal battery technologies, but covers the technologies of sodium-ion,
Key Laboratory of Metal Fuel Cell of Sichuan Pr... 1 multiE.'algnt e "= flow batteries. P n gies. .

Keywords:
AUTOREN

©

Verena Kipers
Martin Winter H & People: verena Kipers | Stefano Passerini , Jurgen Janek
Richard Schmuch
Martin Winter

Y A rechargeable zinc-air battery based on zinc peroxide chemistry

€ Battery_systems  #2 06/03/2022 14:00
Arechargeabl based on zinc peroxide chemistry

Rechargeable alkaline zinc-air batteries promise high energy density and safety but suffer from the sluggish 4 electron
(e-Yoxygen (O2) chemistry that reguires participation of water and from the electrochemical irreversibility originating from parasitic
reactions caused by caustic electrolytes and atmospheric carbon dioxide.

Bao Zhang
Chunsheng Wang
Claudia Theile
Fei Wang

Kang Xu
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Peter Bieker
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Gibt es Trends in der Batterieforschung?
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Wer forscht an luft-basierten Batteriekonzepten?
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Dashboard-Visualisierungen

lonen basiert 33.93% Luft basiert 25% Schwefel basiert 17.88%
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Leistungsprofil Batterietypen

Luft-basiert

Lithium-lonen

Festkoper-
Batterie
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Lithium-Luft-Batterie

Systembeschreibung (kompakt)

Die Lithium-Sauerstoff (Li-O2)-Batterie (oder Lithium-Luft-Batterie), bestehend
aus Li-Metall und einem pordsen leitfahigen Gerust als Elektrode, setzt Energie
aus der Reaktion von Luftsauerstoff und Lithium frei.

Lithium weist von allen Metallen das hochste elektrochemische Potential, diese
Batterien bieten daher von allen Metall-Luft-Systemen die mit Abstand hochste
Energiedichte, die man theoretisch erreichen kann. Man hofft, im Vergleich zum
Stand der Technik auch in der Praxis etwa zehnfach héhere Energiedichten zu
erzielen — also bei gleicher Kapazitat zehnmal leichtere Batterien zu realisieren.

Allerdings konnte sich auch herausstellen, dass so viel zusatzliche Technik und
Elektronik benoétigt wird (etwa zur Reinigung der Luft), dass diese die Batterie so
schwer und groR werden lassen, dass die Batterien kaum noch Vorteile zu
weiterentwickelten Lithium-lonen-Batterien haben.

GrolSe Herausforderungen liegen derzeit auch darin, eine akzeptable
Lebensdauer zu erzielen und die Spannungsverluste beim Laden und Entladen zu
reduzieren.

Leistungsparameter

Energiedichte: ¢ 360 Wh/kg
Leistungsdichte: @ 180 mW/cm?2
Lebensdauer: ¢ 85% Kapazitat

Universitaten

University of Chinese Academy of Sciences
South China University of Technology

Wuhan University of Technology

Qingdao University of Science and Technology
Tsinghua University

Tianjin University

Central South University

Links zu Originaldokumente



https://batterie-2020.de/projekte/forschungsfelder/zukuenftige-batteriesysteme/?x=164
https://china-auto.news/post/xpeng-motors-startet-massenauslieferung/
https://manager.tecintelli.de/analysis/app/dashboards/view/bd5a9c90-cabb-11ec-ad58-6b9ed724fb18?_g=(filters:!(),refreshInterval:(pause:!t,value:0),time:(from:now-15m,to:now))

Kontakt

Angebote

Tim Schloen 1. Zugang Batterie-Case:

Leiter Smart Scouting http://cogito2.tim.iao.fraunhofer.de

Login: smartinnovation

. . . . Password: smart.0!
E-Mail: tim.schloen@tecintelli.de gl

Web: www.tecintelli.de

e e S O e o S S

2. Durchfuhrung von Praxis-Piloten
-> kleine Testprojekte
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Wie geht es weiter?
Gemeinsam Smart Innovation in die Anwendung bringen

Start der
Smart Innovation Community

Erfahrungsaustausch zwischen
Unternehmen initiieren und fordern

Ergebnisse aus der Wissenschaft
vorstellen und diskutieren

29. Juni 2022
Kl und Technologiefriiherkennung

21. September 2022
Kl und Trendmanagement

26. Oktober 2022
Kl und neue Anwendungen/
Innovationsimpulse entdecken

» https://biec.iao.fraunhofer.de/de/Transfer/Smart-Innovation.html
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Kontakt

Markus Korell, Fraunhofer IAO

markus.korell@iao.fraunhofer.de

Lukas Keicher, Fraunhofer IAO

lukas@keicher@iao.fraunhofer.de

Tim Schloen, Tecintelli GmbH

tim.schloen@tecintelli.de
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