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Digitale Transformation findet auf verschiedenen Ebenen statt 

(& 
Produkte)

Quelle Grafik: in Anlehnung an www.weclapp.com
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Wie komme ich auf neue Ideen für digitale Produkte, Dienstleistungen, 
Geschäftsmodelle? 

Schutz

• Informations-
quelle

• Prävention

Bildquelle: Innovationsmanagement. Strategien, Methoden und Werkzeuge für systematische Innovationsprozesse, 2011, S. 31
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Schutzrechte als Informationsquelle

• Informations-
quelle

• Prävention

Bildquelle: Innovationsmanagement. Strategien, Methoden und Werkzeuge für systematische Innovationsprozesse, 2011, S. 31
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Schutzrechte als Informationsquelle 
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Beispiel Geschäftsmodelle
Wo können Schutzrechtsinformationen einfließen

Leistung: Inspirationen 
aus dem Stand der Technik 
für meine Leistungen?

Wertschöpfung: 
Schutzrechte als 
Informationsquelle:

Partnersuche und deren 
Einbindung (Lizenzen)

Externe Faktoren: 
Schutzrechte Dritter als 
Markteintrittsbarrieren?
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Schutzrechte in der Ausgestaltung von Geschäftsmodellen 
Ideen für eigene Leistungen generieren

 Patente als Input für Kreativitätsprozesse: Problem-Lösungs-Analyse

Aus bestehendem Stand der Technik neue Ideen generieren! 

TRIZ, klassische Kreativitätstechniken,…
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Schutzrechte in der Ausgestaltung von Geschäftsmodellen
Beispiele für die Wertschöpfung

 Schutzrechte als Informationsquelle zur 

 Suche nach Partnern! 

 Wettbewerberanalysen, Verhaltensmuster & Lizenzierungspotenziale
erkennen:

=> wer verfügt über welche Technologien?
=> wer meldet wo, wann, wieviel an?
=> Trends und Entwicklungen?
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Schutzrechte in der Ausgestaltung von Geschäftsmodellen
Beispiel für das Element Finanzen

 Inspirationen für eigene (digitale) Geschäftsmodell-Elemente sammeln

 US-Patente zu Geschäftsmodellen! 

 Allg. computerimplementierte Erfindungen nicht vergessen! 

Beispiel „Patentrally um digitale Bezahlsysteme: Bosch und Siemens sind Teil des Kleingeld-Kriegs, bei 
dem Maschinen einkaufen und zahlen“

Quelle: https://www.forum-dieselmedaille.de/

z.B. Verfahren und Vorrichtung zum 
Betreiben eines digitalen Bezahlsystems

DE102018206460A1
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Schutzrechte in der Ausgestaltung von Geschäftsmodellen 
Stand der Technik als Markteintrittsbarriere? 

 Freedom-to-Operate-Analysen – wie hoch ist das Risiko, Patente 
Dritter zu verletzen?  

Wettbewerbs-
patente

Attribute Bewertung

Technische Detail-Analyse in 
Kombination mit 
Rechtsstand-Informationen 
als Basis für die Risiko-
Abschätzung
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Eigene digitale Ideen schützen

Schutz

Bildquelle: Innovationsmanagement. Strategien, Methoden und Werkzeuge für systematische Innovationsprozesse, 2011, S. 31



Potenziale von Schutzrechten im Ideen-Entwicklungsprozess

Von der Inspiration zum Patent
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18. Mai 2022



Namen von Waren oder 
Dienstleistungen eines 
Unternehmens
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Was kann man schützen? Womit?

Eigenartige GestaltungTechnische Erfindungen

Marke Patent / 
Gebrauchsmuster

Design
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Schutzwürdiges suchen und finden
Was ist 
schutzfähig?

Was ist 
schützenswert?

Was ist 
wirtschaftlich?
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Basis: Business Model Canvas
Wofür zahlt mein 
Kunde und warum 
kauft er bei mir?

Wer und wo ist mein 
Kunde? B2B? 
Endverbraucher?
BW? Global?

Woran verdiene ich 
gut?

Wo investiere ich 
viel?

Wer sind meine Wett-
bewerber, Partner und 
Lieferanten? 
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Schutzwürdiges finden: Elements of value
Hilfreich: The elements of value pyramide
(Pyramide der Nutzenelemente)

„Elements of Value“ identifizieren!
• Was davon ist schutzfähig?

Welche Features erzeugen welchen 
Kundennutzen?
Funktionen -> Patentschutz?
Kreative Lösungen, Umgehungslösungen, 
White Spots, 
Marken und Designschutz nicht vergessen!



Chancen
• Handlungsfreiheit
• Exklusivität
• Verhandlungsmasse
• …

Risiken
• Nachbau / Kopien 
• Fremdschutzrechte
• Kosten / Aufwand
• …
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Unternehmerische Abwägungen:
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Fragen? Anmerkungen?



Spezialfall: 
Digitale Geschäftsmodelle schützen
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Digitale Geschäftsmodelle entstehen 
oft in interdisziplinären Teams (agile 
Umgebung)…

…und werden daher nicht wie im 
klassischen Stage Gate Prozess 
vom IP-Management begleitet
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Besonderheiten digitaler Geschäftsmodelle (1/6)
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Besonderheiten digitaler Geschäftsmodelle (2/6)
Geschwindigkeit und schnelle 
Innovationszyklen sind wesentliche 
Erfolgsfaktoren digitaler 
Geschäftsmodelle …

… von der Patentanmeldung bis zur 
Erteilung dauert es dagegen  
mehrere Jahre
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Besonderheiten digitaler Geschäftsmodelle (3/6)
Digitale Geschäftsmodelle scheinen oft 
nicht patentierbar zu sein, weil sie auf 
den ersten Blick unter ein 
Ausschlusskriterium fallen …

…was bei genauerer Prüfung eine 
Fehleinschätzung sein kann
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Besonderheiten digitaler Geschäftsmodelle (4/6)
Die technischen Voraussetzungen für 
ein digitales Geschäftsmodell sind aus 
der Perspektive eines Ingenieurs oft 
banal…

…und werden deshalb vom 
Entwickler nicht gemeldet oder von 
der Entwicklungsleitung und/oder 
IP-Management für nicht 
schutzwürdig gehalten



Digitale Geschäftsmodelle nutzen häufig 
Technologien, die nicht in die eigene 
Kernkompetenz fallen…

…was die Überwachung und die Bewertung 
von Schutzrechten Dritter erschwert
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Besonderheiten digitaler Geschäftsmodelle (5/6)
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Besonderheiten digitaler Geschäftsmodelle (6/6)
Viele Themen, die für die Umsetzung 
digitaler Geschäftsmodelle von hoher 
Bedeutung sind, sind Gegenstand aktueller 
rechtlicher Diskussionen und 
Auseinandersetzungen…

… und noch lange nicht abschließend 
geklärt…
…was unternehmerische 
Entscheidungen schwierig macht

https://patente-
stuttgart.de/index.php?page=tagdersch
utzrechte
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Fragen? Anmerkungen?



Digitale Geschäftsmodelle und Schutzrechte
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Marken
• Schutzvoraussetzungen erfüllt -> 

Marke wird eingetragen
• Fazit: relativ unproblematisch!
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Digitale Geschäftsmodelle: Marke und Design

Design
• Ein Geschäftsmodell hat oft keine 

sichtbaren Merkmale
• Gestaltetes ist häufig dynamisch
• Schutz sinnvoll?
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• Klassisches Verständnis von „Erfindung“ trifft auf den Begriff 
„Geschäftsmodell“

• „Verfahren für geschäftliche Tätigkeiten“ sind vom Patentschutz 
ausgeschlossen (DE/EP)?! Patentschutz gibt es  für „technische Erfindungen“!

• Aber: Digitale Geschäftsmodelle nutzen digitale Techniken, das Internet 
und/oder digital erhobene Daten.

• Das heißt: sie beinhalten fast immer einen technischen Kern.
• Für sinnvolle Patentanmeldungen muss das „Geschäftsmodell“ auf diesen 

technischen Kern zurückgeführt werden

Digitale Geschäftsmodelle: Patentschutz



Sensoren
Messgrößen / Messverfahren
Signale
Kombinationen von einem Gerät mit 
einem Sensor / Signalempfänger / 
Signalgeber
Art der Auswertung
Automatismus: Signal von … an …, 
um … zu triggern/stoppen/
…
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Im Fokus: Technisches
Generell: „Enabler“ in Verbindung 
mit klassischer Technologie

• Miniaturisierung + 
Sensorik/Messverfahren + 
Maschine

• Anwendungen von KI
• Anwendungen von AM
• Einsatzbereiche von LEDs
• …
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Fragen? Anmerkungen?
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Schutzrechte bieten Potenziale im Entwicklungsprozess
Umgehungslösungen sind oft innovativ und vermeiden Rechtsstreitigkeiten frühzeitig
Viele Themen im Umfeld digitaler Inventionen/Geschäftsmodelle sind Gegenstand 
aktueller rechtlicher Diskussionen und Auseinandersetzungen Digitale 
Geschäftsmodelle können durch gewerbliche Schutzrechte geschützt werden.
Sinnvolle Schutzmöglichkeiten müssen frühzeitig evaluiert und beantragt werden. 
Notwendig dafür ist:
• Gute, oft neu zu gestaltende Kommunikation zwischen den Fachleuten der Technik, 

des Produktmanagements und des Patentrechts.
Der Patentschutz digitaler Inventionen/Geschäftsmodelle erfordert die Fokussierung auf 
technische Merkmale.

Fazit
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